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Πολιτική υποστήριξης, ανάπτυξης  και αξιολόγησης του 
προσωπικού του Προπτυχιακού Προγράμματος Σπουδών 

 

(απόφαση Συνέλευσης Τμήματος 128/03-12-2025) 

 

Το Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας αναγνωρίζει ως έναν από 
τους πλέον κρίσιμους πόρους του το ανθρώπινο δυναμικό που το στελεχώνει. Η συνεισφορά 
του Διδακτικού και Ερευνητικού Προσωπικού (ΔΕΠ) όλων των βαθμίδων, του πάσης φύσεως 
Ειδικού Προσωπικού (Ειδικού Διδακτικού Προσωπικού (ΕΔΙΠ), Ειδικού Εκπαιδευτικού 
Προσωπικού (ΕΕΠ), Ειδικού Τεχνικού Εργαστηριακού Προσωπικού (ΕΤΕΠ)), του Διοικητικού 
Προσωπικού που υποστηρίζει τη λειτουργία του Τμήματος, καθώς και των συμβασιούχων 
διδασκόντων, ερευνητών και εξωτερικών συνεργατών που απασχολούνται στο πλαίσιο 
έργων και προγραμμάτων, είναι καθοριστική για την διαμόρφωση της ακαδημαϊκής 
ταυτότητας και την επίτευξη των στρατηγικών στόχων του Τμήματος. 

Ως εκ τούτου, η υποστήριξη και ανάπτυξη του προσωπικού (διδακτικού, ερευνητικού, 
διοικητικού και τεχνικού) αποτελεί βασική προτεραιότητα του Τμήματος με γνώμονα την 
ενίσχυση ενός δυναμικού ακαδημαϊκού περιβάλλοντος, όπου προάγεται η γνώση και 
προσφέρονται υψηλής ποιότητας εκπαιδευτικές, ερευνητικές και διοικητικές υπηρεσίες. 
Προς αυτήν την κατεύθυνση, η πολιτική του Τμήματος στοχεύει σε στρατηγικές, διαδικασίες, 
ευκαιρίες και παροχές για συνεχή ακαδημαϊκή εξέλιξη και επαγγελματική ανάπτυξη, τακτική 
αξιολόγηση, αναγνώριση των επιτευγμάτων και προβολή του έργου του προσωπικού, με την 
πεποίθηση πως η εφαρμογή αυτών συμβάλει στην βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης 
και της έρευνας, και ενισχύει την αναγνώριση και ανταγωνιστικότητα του Τμήματος. 

 

1. Υποστήριξη του Προσωπικού 
Το Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών εξασφαλίζει τη διαρκή υποστήριξη των μελών του 
προσωπικού με πολιτικές που αφορούν: 

 Επιλογή Προσωπικού: Εφαρμογή διάφανων και αξιοκρατικών διαδικασιών κατά την 
επιλογή προσωπικού σε όλες τις κατηγορίες και βαθμίδες. Η πλήρωση των θέσεων 
υλοποιείται σύμφωνα με το εκάστοτε νομοθετικό πλαίσιο είτε αφορά θέσεις 
μονίμου προσωπικού, είτε συμβασιούχων. Το Τμήμα απασχολεί διοικητικό, 
διδακτικό και ερευνητικό προσωπικό σύμφωνα με την κατανομή του ανθρώπινου 
δυναμικού που ακολουθεί τον στρατηγικό σχεδιασμό του Ιδρύματος. 

 Επάρκεια και Καταλληλόλητα Προσωπικού: Δεδομένης της ιδιαίτερης φυσιογνωμίας 
των αρχιτεκτονικών σχολών με τον μεγάλο αριθμό εργαστηριακών μαθημάτων 
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συνθέσεων, η μέριμνα για τη βέλτιστη αναλογίας διδασκομένων/ διδασκόντων και η 
προσέλκυση του μεγαλύτερου δυνατού αριθμού διδασκόντων με κατάλληλα 
προσόντα σε σταθερή βάση, αποτελεί κεντρική πολιτική του Τμήματος. Σε 
περιπτώσεις αδυναμίας κάλυψης των διδακτικών και εργαστηριακών αναγκών από 
το υφιστάμενο μόνιμο προσωπικό χρησιμοποιείται προσωπικό με σύμβαση, 
ανάλογα με τα διαθέσιμα κονδύλια του Υπουργείου Παιδείας και του 
Πανεπιστημίου, προσαυξημένα από τον προϋπολογισμό του Τμήματος, όποτε αυτό 
κρίνεται απαραίτητο. 

 Εκπαίδευση και Επιμόρφωση: Μέσα από τις κεντρικές υπηρεσίες του Πανεπιστημίου 
(Διεύθυνση Μηχανοργάνωσης, Βιβλιοθήκη και Κέντρο Πληροφόρησης, Γραφείο 
Διεθνών Ακαδημαϊκών Προγραμμάτων, Κέντρο Δια Βίου Μάθησης, ΠΡΟΣΒΑΣΗ) 
παρέχονται τακτικά προγράμματα επιμόρφωσης, για τη συνεχιζόμενη 
επαγγελματική ανάπτυξη του διδακτικού προσωπικού, καλύπτοντας σύγχρονα 
διδακτικά εργαλεία, μεθόδους διδασκαλίας και τεχνολογίες.   
 Ειδικότερα, το Κέντρο Υποστήριξης Διδασκαλίας και Μάθησης (ΚΕΔΙΜΑ) παρέχει 
υποστήριξη της διδασκαλίας και της μάθησης για αναβάθμιση του διδακτικού έργου 
και ενημέρωσή για τις σύγχρονες τάσεις της πανεπιστημιακής παιδαγωγικής. Σκοπός 
της λειτουργίας του ΚΕΔΙΜΑ είναι η παροχή οδηγιών, συμβουλών και εργαλείων στα 
μέλη του διδακτικού προσωπικού του ιδρύματος για την αποτελεσματική σχεδίαση, 
διδασκαλία και αξιολόγηση των μαθημάτων τους, καθώς και για τη βελτίωση των 
διδακτικών μεθόδων με ανάπτυξη σύγχρονων και αποτελεσματικών εκπαιδευτικών 
δράσεων, με την αξιοποίηση και των ΤΠΕ κατά τη διδασκαλία των πανεπιστημιακών 
μαθημάτων, προκειμένου να δημιουργήσουν περιβάλλοντα μάθησης που 
διευκολύνουν και στηρίζουν τη μάθηση. 

 Παροχή Πόρων: Χρήση των διαθέσιμων χρηματοδοτήσεων για την εξασφάλιση των 
απαραίτητων πόρων (υλικοτεχνική υποδομή, εκπαιδευτικά εργαλεία, εργαστηριακός 
εξοπλισμός, πρόσβαση σε βιβλιοθήκες και ερευνητικές βάσεις δεδομένων, 
συνδρομές σε ψηφιακές εφαρμογές και διαδικτυακές πλατφόρμες) και αξιοποίηση 
των ανθρώπινων πόρων των κεντρικών διοικητικών υπηρεσιών του Πανεπιστημίου 
(γραμματειακή, διοικητική και τεχνική υποστήριξη) και της Επιτροπής Ερευνών 
(διαχείριση ερευνητικών προγραμμάτων) για την ενίσχυση του διδακτικού, 
ερευνητικού και διοικητικού έργου του προσωπικού. Ενίσχυση σε υλικοτεχνική 
υποδομή των νέων μελών ΔΕΠ.  Ειδική μέριμνα για την απορρόφηση κονδυλίων για 
την αποκατάσταση ζημιών και αντικατάσταση εξοπλισμού, που εξασφάλισε το 
Ίδρυμα για την αντιμετώπιση των συνεπειών των καταστροφικών πλημμυρών του 
Σεπτεμβρίου 2023. 

 

2. Ανάπτυξη του Προσωπικού 
Το Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών εφαρμόζει στρατηγικές δικτύωσης, καινοτομίας και 
εξωστρέφειας, οι οποίες στοχεύουν στην επαγγελματική ανάπτυξη, ακαδημαϊκή εξέλιξη και 
επιστημονική αριστεία των μελών του προσωπικού, προκειμένου να προσφέρει υψηλής 
ποιότητας εκπαιδευτικές, ερευνητικές και διοικητικές υπηρεσίες. 

Ειδικότερα οι στρατηγικές αφορούν: 
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 Ανάπτυξη εκπαιδευτικών συνεργασιών: Διμερείς συμφωνίες, εκπαιδευτικά 
προγράμματα και μετακινήσεις για διδασκαλία και επιμόρφωση στο πλαίσιο 
ευρωπαϊκών και διεθνών προγραμμάτων (Ευρωπαϊκή Κινητικότητα Erasmus+, 
Διεθνής Κινητικότητα Erasmus+ KA107, KA102 Erasmus+ Strategic Partnerships). 
Υποστήριξη διεθνών/ dual διδακτορικών, κοινών/ joint Προγραμμάτων 
Μεταπτυχιακών Σπουδών,  υβριδικών εντατικών εργαστηρίων (Erasmus+ Blended 
Intensive Programs). 

 Επέκταση ακαδημαϊκής δικτύωσης: Συμμετοχή και σταθερή παρουσία στα όργανα 
και τις εργασίες διεθνών ακαδημαϊκών και επιστημονικών οργανώσεων (EAAE - 
European Association for Architectural Education, eCAADe - Association of Education 
and Research in Computer Aided Architectural Design in Europe, ICSA - International 
Association of Structures and Architecture, THCCHI - International Committee for the 
Conservation of the Industrial Heritage, International Ambiances Network). 

 Θεμελίωση στρατηγικών συνεργιών: Με διεθνείς ακαδημαϊκούς οργανισμούς, 
εδραιώνοντας προοπτικές εξέλιξης, προβολής και αναγνώρισης, στα πλαίσια 
πρωτοβουλιών του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, με κεντρικούς άξονες τη 
συμπερίληψη, τη βιωσιμότητα και την αριστεία (European University Alliance: 
Innovations of Regional Sustainability, Ακαδημαϊκό Δίκτυο των Ηνωμένων Εθνών/ 
United Nations Academic Impact - UNAI). 

 Υποστήριξη ερευνητικής δραστηριότητας: Διασύνδεση με ερευνητικά δίκτυα, 
σύναψη μνημονίων συνεργασίας, ενίσχυση της συμμετοχής σε χρηματοδοτούμενα 
ερευνητικά έργα και αξιοποίηση των αποτελεσμάτων τους στην εκπαιδευτική 
διαδικασία. Προσέλκυση και υποστήριξη νέων ερευνητών και υποψηφίων 
διδακτόρων. Αναζήτηση χρηματοδοτικών εργαλείων και αρωγή στη διεκδίκηση 
ανταγωνιστικών διεθνών και εθνικών  ερευνητικών προγραμμάτων (ΕΛΙΔΕΚ, ΕΣΠΑ, 
Περιφέρεια Θεσσαλίας). Προώθηση της καινοτομίας μέσω των πρωτοβουλιών της 
Μονάδας Καινοτομίας, Μεταφοράς Τεχνολογίας και Κέντρος Επιχειρηματικότητας 
«One Planet Thessaly».  

 Ενίσχυση εξωστρέφειας και διασύνδεσης με την κοινωνία: Εντατικοποίηση της 
δημόσιας παρουσίας με συμμετοχή σε θεσμικά όργανα του επαγγελματικού χώρου 
(ΤΕΕ, ΣΑΔΑΣ, Συμβούλια Αρχιτεκτονικής) και διάλογο με εκπροσώπους του 
επιχειρηματικού κόσμου, της δημιουργικής κοινότητας και της κοινωνίας των 
πολιτών. 

 Ενθάρρυνση κινητικότητας: Έγκριση αδειών για μετακίνηση με φυσική παρουσία για 
διδασκαλία σε εκπαιδευτικά προγράμματα και εργαστήρια, για συμμετοχή σε εθνικά 
και διεθνή συνέδρια, συμπόσια και ημερίδες, καθώς και παρακολούθηση 
επιμορφωτικών σεμιναρίων και δράσεων ανάπτυξης προσωπικού.  

 Χορήγηση εκπαιδευτικών άδειών: Για την υλοποίηση εκπαιδευτικών, ερευνητικών, 
επαγγελματικών, καλλιτεχνικών και επιμελητικών δραστηριοτήτων (μετεκπαίδευση, 
διδασκαλία ή ερευνητική συνεργασία σε Ίδρυμα του εξωτερικού, συγγραφική 
δραστηριότητα, διοργάνωση έκθεσης διεθνούς εμβέλειας) μετά από πρόσκληση για 
ένα εξάμηνο ή ένα έτος, σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία και εφόσον δεν 
παρεμποδίζεται η ομαλή διεξαγωγή του προγράμματος σπουδών, δεδομένου ότι 
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ανάλογη δραστηριότητα συμβάλλει στην βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης 
και της έρευνας, και ενισχύει την αναγνώριση και ανταγωνιστικότητα του Τμήματος. 

 Παροχή ευκαιριών για ακαδημαϊκή εξέλιξη: Αυτόνομη διδασκαλία σε Προγράμματα 
Μεταπτυχιακών Σπουδών και συμμετοχή σε Επιτροπές Επίβλεψης Διδακτορικών 
Σπουδών.  

 Αναβάθμιση ακαδημαϊκού εργασιακού περιβάλλοντος: Εκπαίδευση του διοικητικού 
προσωπικού σε θέματα διαχείρισης ακαδημαϊκών διαδικασιών, επικοινωνίας και 
υποστήριξης φοιτητών. 

 

3. Αξιολόγηση του Προσωπικού 
Η αξιολόγηση του προσωπικού είναι απαραίτητη για την εξασφάλιση της ποιότητας του 
ακαδημαϊκού έργου. Το Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών δεσμεύεται στις ακόλουθες 
διαδικασίες αξιολόγησης: 

 Αξιολόγηση Εκπαιδευτικής Διαδικασίας: από τους φοιτητές μέσω ερωτηματολογίων 
ανά εξάμηνο σπουδών, τα αποτελέσματα των οποίων χρησιμοποιούνται για τη 
συνεχιζόμενη βελτίωση της διδασκαλίας και της μαθησιακής εμπειρίας, αλλά  και για 
την εξέλιξη του προσωπικού.  

 Αξιολόγηση Προγραμμάτων Σπουδών: από τα στοιχεία που συγκεντρώνονται από την 
ΜΟΔΙΠ κάθε χρόνο, όπως αυτά αποτυπώνονται στην ετήσια έκθεση αξιολόγησης του 
Τμήματος, τα αποτελέσματα των οποίων χρησιμοποιούνται για τη συνεχή 
αναβάθμιση του προγράμματος σπουδών, της εκπαιδευτικής διαδικασίας, της 
ερευνητικής δραστηριότητας, αλλά και για την εξέλιξη του προσωπικού.  

 Αξιολόγηση Ερευνητικής Δραστηριότητας: βάσει της ποιότητας και της ποσότητας 
των δημοσιεύσεων, της συμμετοχής σε ερευνητικά προγράμματα και των 
συνεργασιών με άλλους ερευνητικούς φορείς, όπως αυτά προκύπτουν από διεθνώς 
αναγνωρισμένους δείκτες (π.χ. Google Scholar, Scopus, …) και τα δημοσιοποιημένα 
στοιχεία της Επιτροπής Ερευνών 

 Αξιολόγηση Έργου, Δημόσιας Παρουσίας και Διακρίσεων: βάσει της ποιότητας και της 
ποσότητας του αρχιτεκτονικού, καλλιτεχνικού και επιμελητικού έργου, των 
διαλέξεων, ομιλιών και εκθέσεων, καθώς και των διακρίσεων και βραβείων στον 
ελληνικό και διεθνή χώρο, όπως αυτά καταγράφονται αναλυτικά και προβάλλονται 
συστηματικά στην ιστοσελίδα του Τμήματος  

 Αξιολόγηση Ποιότητας Σπουδών: από την μελέτη των στοιχείων και των 
παρατηρήσεων ειδικού εκτενούς ερωτηματολογίου προς την φοιτητική κοινότητα 
ανά πενταετία, με έμφαση σε ποιοτικά χαρακτηριστικά της εκπαιδευτικής 
διαδικασίας και του προγράμματος σπουδών, τα αποτελέσματα του οποίου μπορούν 
να χρησιμοποιηθούν, μεταξύ άλλων, για τον εντοπισμό των αδυναμιών και των 
προοπτικών του προσωπικού, αλλά και τον επαναπροσδιορισμό των πολιτικών του 
Τμήματος για την ανάπτυξη του προσωπικού 
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 Αξιολόγηση Διοικητικών Δεξιοτήτων: με βάση την αποτελεσματικότητα της 
διαχείρισης ακαδημαϊκών και διοικητικών διαδικασιών, την επικοινωνία με φοιτητές 
και συνεργάτες και την υποστήριξη της ακαδημαϊκής κοινότητας. 

Η αξιολόγηση πραγματοποιείται σε τακτά χρονικά διαστήματα και ενσωματώνει την 
ανατροφοδότηση από όλους τους εμπλεκόμενους φορείς (φοιτητές, καθηγητές, διοικητικό 
προσωπικό). Επιπλέον, οι αποτελέσματα της αξιολόγησης χρησιμοποιούνται για την 
αναγνώριση των επιτευγμάτων, την ενίσχυση των αδύναμων τομέων και την ανάπτυξη των 
απαραίτητων στρατηγικών για τη συνεχιζόμενη βελτίωση του προσωπικού. 

 

4. Αναγνώριση και Κίνητρα 
Η ακαδημαϊκή μονάδα αναγνωρίζει τη σημασία του προσωπικού στην επίτευξη των στόχων 
της και προσφέρει κίνητρα για την αριστεία στην εκπαίδευση, την έρευνα και τις διοικητικές 
δραστηριότητες. Τα κίνητρα περιλαμβάνουν: 

 Επαγγελματική ανέλιξη: Παροχή ευκαιριών για ακαδημαϊκή εξέλιξη στα πλαίσια του 
εκάστοτε νομοθετικού πλαισίου με βάση την αναγνώριση και αξιολόγηση της 
απόδοσης σε διακριτά πεδία (διδασκαλία, ερευνητικής δραστηριότητα, 
επαγγελματικό και καλλιτεχνικό έργο, δημόσια παρουσία)  

 Αναγνώριση και επιβράβευση έργου: Με συστηματική προβολή στο δυναμικό 
περιβάλλον του ιστότοπου του Τμήματος των εκπαιδευτικών και ερευνητικών 
δραστηριοτήτων, του αρχιτεκτονικού, καλλιτεχνικού και επιμελητικού έργου, καθώς 
και της δημόσιας παρουσίας, των διακρίσεων και βραβείων στον ελληνικό και διεθνή 
χώρο  

 Οικονομικά κίνητρα: Με χρήση των χρηματοδοτικών εργαλείων του τακτικού 
προϋπολογισμού του Πανεπιστημίου, αλλά και του Τμήματος, για ερευνητικά 
προγράμματα, οδοιπορικά και συμμετοχή σε συνέδρια, σεμινάρια και 
δραστηριότητες ανάπτυξης προσωπικού, για δημοσιεύσεις σε επιστημονικά 
περιοδικά, για επιμέλεια εκδόσεων και εκθέσεων, για διοργάνωση ημερίδων, 
συνεδρίων και δράσεων εξωστρέφειας και  

Με αυτήν την πολιτική υποστήριξης, ανάπτυξης και αξιολόγησης, η ακαδημαϊκή μονάδα 
διασφαλίζει τη συνεχιζόμενη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης και της έρευνας, 
καθώς και την επαγγελματική ευημερία του προσωπικού της, με στόχο την επίτευξη των 
στρατηγικών στόχων του προγράμματος προπτυχιακών σπουδών. 

 




